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1. Introduccion

En un entorno cada vez mas complejo y dindmico, la gestion de riesgos se ha convertido en un componente
esencial para el éxito y la sostenibilidad de las Instituciones Piiblicas. La presente Politica de Gestion de Riesgo
Institucional tiene como objetivo establecer un marco claro y estructurado que permita identificar, evaluar y
mitigar los riesgos a los que se enfrenta nuestra institucion.

La gestion proactiva de riesgos no solo protege nuestros activos y recursos, sino que también garantiza la
continuidad de nuestras operaciones y la confianza de nuestros grupos de interés. A través de un enfoque integral
y colaborativo, esta politica busca promover una cultura de responsabilidad y conciencia sobre los riesgos,
asegurando que todos los miembros de la institucion se involucren en su identificacion y gestion.

En el presente documento, reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia y la resiliencia organizacional,
permitiendo que nuestra institucion no solo se adapte a los desafios del presente, sino que también aproveche las
oportunidades del futuro.

2. Objetivo

El objetivo de esta politica es proporcionar una estructura integral para la gestion de riesgos que permita
identificar, evaluar, mitigar y monitorear los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos estratégicos y
operativos del Instituto Nacional de Estadistica.

3. Alcance

Esta politica aplica a todos los empleados del Instituto y partes interesadas que participen en las actividades que
se desarrollan para el cumplimiento de la Ley. Cubre todos los tipos de riesgos, incluyendo operacionales,
financieros, estratégicos, de cumplimiento y reputacionales.

4. Definiciones

* Riesgo: Evento o condicién que. si ocurre, pued.iifi.fie tener un impacto negativo o positivo en los objetivos
institucionales.

* Gestion de Riesgos: Proceso continuo y sistematico de identificacion, evaluacién, tratamiento, monitoreo y
comunicacion de riesgos.
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S. Principios de la Gestion de Riesgos

GOBIERNO DE LA REPOBLICA

Transparencia: Promover la claridad y la accesibilidad de la informacion sobre la gestion de riesgos,
asegurando que todos los involucrados comprendan los procesos y decisiones tomadas.

Responsabilidad: Establecer roles y responsabilidades claras en la gestion de riesgos, fomentando la
rendicion de cuentas a todos los niveles de la organizacion.

Enfoque Preventivo: Priorizar la identificacion y mitigacién de riesgos antes de que se materialicen, para
proteger los recursos y garantizar la continuidad de las operaciones.

Participacion: Involucrar a todos los actores relevantes en el proceso de gestion de riesgos, fomentando
la colaboracion y el intercambio de informacion entre departamentos y niveles jerarquicos.

Proporcionalidad: Adaptar las estrategias de gestion de riesgos a la naturaleza y magnitud de los
identificados, evitando medidas excesivas que puedan generar burocracia innecesaria.

Mejora Continua: Promover un ciclo constante de revisién y ajuste de las politicas y procedimientos de
gestion de riesgos. aprendiendo de las experiencias y mejorando la eficacia de las acciones adoptadas.

Cumplimiento Normativo: Asegurar que todas las pricticas de gestion de riesgos se alineen con las
normativas y regulaciones vigentes, garantizando la legalidad y la ética en las operaciones institucionales.

Enfoque Integral: Considerar todos los tipos de riesgos (financieros, operacionales, reputacionales,
ambientales, etc.) de manera holistica, buscando una gestion coherente y coordinada.
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6.  Proceso de la Politica de Gestién de Riesgos Institucional

Identificacion de Riesgos:

e ldentificacion y elaboracion de las matrices de riesgo institucionales provenientes de los manuales de

procesos y procedimientos del Instituto.

* Elaboracion de matrices del plan de gestion de riesgos, mapa para la valoracion preliminar y final de los

riesgos, mapa consolidacion de los riesgos y plan de mitigacion de los riesgos.

Evaluacion y Anilisis de Riesgos:

* Evaluar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada riesgo identificado.
¢ Clasificar los riesgos en categorias (bajo, medio, alto) para priorizar su gestion.

Desarrollo de Estrategias de Mitigacion:

e Disefar planes de accion para mitigar los riesgos priorizados.
e Asignar recursos y establecer plazos para la implementacion de las medidas.

Implementacion:

® Poner en prictica las estrategias de mitigacion.
® Asegurar la capacitacion del personal involucrado en la gestion de riesgos.

Monitoreo y Seguimiento:

¢ Establecer indicadores y métricas para medir la eficacia de las acciones implementadas.
e Realizar revisiones periodicas para identificar cambios en el entorno o en los riesgos.

Revision y Actualizacion:

e Revisar la politica y los procesos de gestién de riesgos de manera regular.

® Ajustar estrategias y procedimientos segiin sea necesario, basandose en nuevas informacién o lecciones

aprendidas.

Facilitar la comunicacién de los resultados y hallazgos sobre la gestion de riesgos a todos los niveles de la

organizacion.

Elaborar informes periddicos para la alta direccion y otros interesados.
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COBIERNO DE LA EEPOSLICA

Fomento de una Cultura de Riesgo:

* Promover la sensibilizacion y capacitacion sobre la gestion de riesgos entre todo el personal.
 Incentivar la participacion activa y la responsabilidad compartida en la identificacion y gestion de riesgos.

Este proceso busca asegurar una gestion de riesgos integral y efectiva, permitiendo que la institucion esté mejor
preparada para enfrentar desafios y maximizar oportunidades.

7. Roles y Responsabilidades

* Director Ejecutivo: Aprobar la politica de gestion de riesgos y garantizar su implementacion.

e Control Interno Institucional (COCOIN): Coordinar el proceso de gestion de riesgos, proporcionar
asesoramiento y soporte técnico.

e Gerentes y Jefes de Unidades: Identificar y gestionar los riesgos dentro de sus areas de responsabilidad.

» Empleados: Reportar riesgos y participar en las actividades de gestion de riesgos.

8. Capacitacion y Concienciacion

El Instituto Nacional de Estadistica se compromete a proporcionar capacitacion continua y recursos necesarios
para desarrollar la capacidad de los empleados en la gestion de riesgos. Se promovera una cultura de conciencia
y proactividad en la gestion de riesgos.

9. Revision y Actualizacién de la Politica

Esta politica seré revisada anualmente o cuando sea necesario, para asegurar que se mantenga relevante y eficaz
frente a los cambios en el entorno operativo y normativo. Sin embargo, el Instituto Nacional de Estadisticas ha
desarrollado y puesto en marcha planes estructurados para la gestion de riesgos. lo que refleja nuestro
compromiso con la proteccion de nuestros activos y la continuidad de nuestras operaciones. Estos planes se
basan en un enfoque integral y sistematico que abarca los siguientes documentos:

e Plan de Gestion de los Riesgos
e Plan de Gestion Para la Evaluacion de Los Riesgos

® Plan de Gestion Para la Mitigacion de los Riesgos
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10. Aprobacion y Difusion

Esta politica sera aprobada por el Director Ejecutivo para asegurar que se cuente con el respaldo necesario para
su implementacion, también sera difundida a todos los empleados y en los portales digitales para su

conocimiento y cumplimiento.
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